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Apresentacao

Ao final dessa aula vocé teré estudado:

V Introducdo a Contabilidade de Custos
V Terminologiaaplicada a Contabilidade de Custos
V Classificacdo de Custos: diretos e indiretos, fixos e variaveis.

Querido aluno,

Ecommuito prazerquete recebo para mais uma fase desse desafio tdo importante na suafddaar-se um
servidor publico!!! E uma tarefa que exige disciplina, persisténciae reniincia, mas que certamente tem suas
compensacfes, com um salapor vezeexcelente e, principalmente, estabilidade no emprego e qualidade de vida.

Dessa forma, fui convidado a ggudar em uma jornada muito trabalhosa, porém gratificante: Irei ministrar o
curso deContabilidade de Custos para o concursde Auditor Fiscalda Receita Municipalde Campo GrandéMS.
Todavia, antes de dar inicio ao curso, gostaria de me apresentaiéa voc

Meu nome éaniel Negreiros de Aguiartenho40anose sou Auditor do Tribunal de
Contas da Unido desde janeiro de 200®uSormado em Engnharia Mecéanica pela
Universidade de Brasilia (UnB), em junho de 2002. Durante o curso, fui bolsista da CAPE
na Ecole Centrale Paris, na Franga, onde fiz algumas disciplinas do curso de Engenhar
Generalista, em um programa de intercambio entre os gawer brasileiro e francés,
AEAT AAT O' OAAOAe&epi 3AT AOpAEASGHh 11T DAOpPIT AI

Nesse mundo académico, ainda cursei duas especializacbes: P6és em Gestdo en
Controladoria Governamental e pos em Auditoria Financeira, pela Unitside Brasilia.

O curioso é que, a despeito de ter me formado em Engenharia, nunca exerci a
profissdo. Desde o inicio da faculdade, ministrei aulas particulares de Matematica e Fisica para o Ensino Méd
experiéncia que me fez aprender muito. Descobe guais do que ensinar, o professor aprende com os alunos, e isso,
como diria aquela propaganddAO TEMPRECO

Bom, logo apés a formaturdyi efetivadoem uma Multinacional do ramde Petréleo(ja era estagiarigonde
trabalheicomoGerentede Vendase Marketing, no periodo de agosto de 2002 a dezembro de 2005. Foi um periodo
de experiéncias fantasticas, realmente valiosas. Entretanto, apos fadis 0080 AT T O AA OOAIl £
precisava de algo mais consistergaraaminhavida,aindamaislevandoem contaquemeus paiseram servidores
publicos e sempre me encorajarama OAT OAO AT 1 AOOOT Oh OPOAOOPI 6 ACOAOA,
acabarade seraprovadoparaAnalistado BancoCentraldo Brasil (6rgédo em que meus paiabalharam a vida inteira
A ETEA CciUAI AA 1 AOAAEAA Amia®Al OAAT OEAQ8 wOA A OAAE

Pedi demissdo e comecei a batalha!! Pesquisei varias carreiras e cheguei a conclusdo que o meu perfil
encaixava com a carreira do TCU, além de ter uma ertlremuneracdo e outras vantagens caracteristicas do
cargo. A partir dai pensei comigo mesmo que s6 pararia de estudar se fosse aprovado nesse concurso. O tdo esper
edital s6 foi publicado um ano e meio depois. Antes disso, enfrentei alguns condivsagjrias alegrias, mas muitas
dificuldades, vontade de desistir, medo de n&o ser aprovado. Ndo pense que sO VOC& passou ou passaEpor isst
ET AOAT OA U OPOT £ZEOOPT 6 AA AT T AOOOGAEOI A
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Durante o tempo em que estudei, aprendi algumas coisas a respeito degs#o dos concursos publicos. Uma
delas foi quendo existe uma férmula magica para ser aprovaddCada um tem seu perfil, suas peculiaridades e
limitagbes. Para mim o que faz realmente a diferenca € vocé ser organizado, ter muita forca de vontade e
especidmente, ter FOCOno objetivo. Atrajetoriandoé nadafacil, mas a dedicacdo e a perseveranca fazem toda a
diferenca.

Acho muito importante prestar concursos durante a sua preparacdo, mesmo que o edital ndo seja tao parecid
com o dacargo dos seus sonhos. Basta se inscrever em todos aqueles em que estivarodeadagpelomenosalgum
contetdoquevocéestejaestudando. N&o pense que estara perdendo tempo. E importante para ganhar experiéncia,
familiarizarse com as condi¢des as quais estara exposto no grande dia e, assim, otimizar o seu desempenho. E
suma, faga concursos!!!

Muitas vezes o equilibrio emocional é fator que te coloca a frente de
candidatos melhor preparados do que vocé, no dia da prova

Mas cuidado!!! Prestar alguns concursos durante a sua preparagdo nao significa sair do FOCO, ou seja,
mantenha-se estudando @ matérias concernentes a area que vocé escolheu!Mamos caminhar na DIRECAO
certal!

Nesse periodo em guei concurseiroalém do TCU/2007no qual fiquei em 40° lugar para a area de Auditoria
Governamental (ufa, @m44vagas!!!) presteipoucos, mas valios@oncursosEmalgunsdeleseu me inscrevia apenas
para treinar mesmo. Acabei sendprovado e convocadmesses trés:

1. ECG MPU 2007% Analista de Controle Internoz 8°lugar (trabalhei nesse cargo dé dgulho de 2007 23
dejaneiro de2008).

2. ECG MPU 2007 Técnico de Orcamenta 13°lugar
3. CESPE ANVISA 2007 Técnico Administrativoz 18° lugar

Além disso, fui aprovado, mas fora das vagas, nos concuE®aF- AFQCGU 20067 Area: Auditoria e
Fiscalizacaqz BrasiliaDF- 161° lugar(o primeiro concurso a gente nunca esquecd¥C& Camara dos Deputados
2007z Analista de Material e Patriménioz 21° lugar(quando saiu o resultado deste, eu ja estava aprovado g TC
e desisti da 22 fase, que era a confeccdo de um parecer técnico).

Tranquilo,ndoé?Nao,nemum pouco.Foifruto daleitura de dezenas de livros e resolugipilhas e pilhas de
exercicios, complementados por horas e horas de aulas das divassas disciplinasCadaconcursoteve a sua
importancia,masacreditoqueos mais valiosos foram os que rfaocaprovado, pois dessas decepg@esrros surgiram
aprendizados.

Parafinalizar, digo: ndo desista nuncanesmose vocé estiver nesdztalhaha algumtempo; paravocé que
iniciaos estudos agora, saiba que o importantee# atitude; portanto, MAOS A OBRA!!ILembre-se de que todos
nés temos problemas, tentacdes e obstaculos. Mas o candidato a uma vaga em um concurso publsabdeayge
todasessadentacfespodemesperarafinalde contas, depois da aprovacéo, vocé vai poder fazer tudo aquilo que nédo
fez enquanto esteve se preparando. Quanto aos obstaculos, pode ter certeza de que todos os candidatos possuem
seus, pois como eu ffisse éinerenteaO b O Afe Glcarkedo.
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Contabilidade de Custos para o concursodo ISS Séo José do Rio Preto

Falando sobre a nossa disciplina, inicialmente acho importante mencionar que de uns tempos para ca,
Contabilidade de Custogem ganhando bastante importaie no cenario dos concursos publicos, e se tornou praxe
essa disciplina ser cobrada em concursos da area fiscal e de controle.

Como eu costumo comentar em sala de aula, essa € uma das matérias com melhor relagdo custo benefic
Apesar de exigir alguns nhecimentos basicos de Contabilidade, como o entendimento do que € o patriménio, o que
€ débito e crédito, escrituracdo, apuracdo do resultado e elaboragédo do balanco patrimonial e demonstracéo d
resultado, wcé aprende relativamente rapido, pois o contiglindo é tdo extens@e nao é dificil, vocé vai verp
garante pontos PRECIOSOS na prova!

E a boa noticia € que o0 nosso curso foi feito para vocé, que NUNCA estudou Contabilidade de Gustasne
para vocé que ja estudou e pretende revisar o contedd@ O1T BT ONOA AAI ET EAOAT T O AAC
situa¢des um pouco mais complexas, isso tudo acompanhado da resolucdo de muitas questodes.

Alias, as questdes de concursos vao ser as estrelas principais do nosso curso, vamos dar uma atencdo m
especial a elas para que vocé nao erre ABSOLUTAMENTE NADA no seu proximo desafio e seja aprovadoguara
de Auditor Fiscal Tributario Munipalz ISSS& José do Rio Preto

Assim, ™ NOSSO cursoyamos priorizar as questdes mais atuais (2019, 2013017e 2016 das bancag-GV,
FCC eCESPETodavia, escolhi também questdes um pouco mais ant{gade outras bancasassim vocé tem mais
e mais ferramenta de treino para consolidar o conhecimento! Vamos, também, priorizar os assuntos mais cobradc
nas ultimas provas da ardiacal como vocé pode ver no esquema a seguir:

Area
]
] v
Fiscal Controle
CIasmﬁcaggodos_ Classificagaodos Custos
Custos/Terminologia
Métodos de Custeio Terminologia
Ponto de ! :
Equilibrio/Margemde i i Métodos de Custeio
Contribuicao : l‘

CONCURSOS
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Organizacao do Curso

Dividiremos o curso e (sete) aulas sendo5tedricas (com questdes de concursosielas vamos levar em

consideragdo o editadlo Ultimo concursq realizado pela Fundag&@etulio VargagFGV), que apesar de néo ter
apresentado esta disciplina no edital (de forma literal) no dltimo concurso, teve questdes atinentes a Contabilidad

Custos Por isso, utilizaremos uma ementa bem detalhada como padrao (Ultimo concurso para o ICMS/SP)

Contabilidade de Custosl. Custo: conceito, nomenclaturas aplicaveis a contabilidade de custos, classificag
custos e despesas, sistemas de custeio, formas de produ¢éo, métodos de custeio e sistemas de controle de
Custeio por absorcéo e custeio variavel. 3. Custatontrole dos materiais diretos. 4. Custeio, controle, tratame
contabil da mao de obra direta e indireta. 5. Custeio, tratamento contabil e custos indiretos de fabricacdo. 6. C
de rateio. 7. Custeio por ordem e por processo. 8. Custos e austgiroducéo conjunta. 9. Coprodutos, subprodu
e sucatas: conceito, calculo e tratamento contabil. 10. Margem de contribuicdo. 11. Andlise das r
custo/volume/lucro. 12. O ponto de equilibrio contabil, econdmico e financeiro. 13. Custeio baseadividades.
ABC- Activity Based Costing

30 do¢
custa
nto
ritério
0S
2lacoe

A cada duagou trés)aulas faremos uffESTE DE DIRECAgara que vocé tenha a reaocdo do quanto vocé

evoluiu no conteldo

CONCURSOS
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Assim, gprogramacao das aulasera a seguinte:

Aula

00

01

02

03

04

05

06

Data

11/82019

25/82019

1°/9/2019

8/9/2019

22/9/2019

5/102019

12/102019

Assunto

Prof. Daniel Negreiros
Aula @

Introducéo a Contabilidade de Custos. Principios Contabi
aplicados a Custos. Sistemas de custos: terminologia aplicad:
Contabilidade de Custos, terminologia em entidades ndo
industriais.Classificacdo de custos. Custos diretos e indiretos

custos fixos e variaveis.

Classificacéo de custos. Custos diretos e indiretos; custt

fixos e variaveig parte 2. Apropriacao dos custos a producao:
conceito e critérios datribuicdo dos custos. Critérios de alocagé
dos custos indiretos de produgéo. Apuracao da produgéo acabi
dos produtos em elaboragdo e dos produtos/servigos vendido
Critérios de avaliacdo de estoques de produtos em processo

acabados. Utilizacdo degelivalentes de

Teste de Direcéo (aulas 00

producdao.

e 01)

Métodos de custeio: por absor¢éo, variavel, pleno (RKW
ABC (Custeio Baseado por Atividades). Departamentalizagéc
conceito, tratamento contabil, forma de apropriacaanepacto no

custo do produto

Andlise da relagaousto x volume x lucro. Margem de
contribuicéo: conceito, célculos e aplicacdo. Margem de segura
Ponto de equilibrio contébil, econdmico e financeiro. Grau de

alavancagem operacional.

Tipos de producéo: producao por ordeprpducédo continua,
producéo conjunta. Custo padréo: conceito, tratamento contab
aplicacdo e analises das variagoes.

Teste de Direcéo (aulas 03, 04 e 05)
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Introducao a Contabilidade de Custos

Ao iniciarmos o estudo daontabilidade de Custe®s primeiros questionamentos que devem nos vir a mente

O que é e para que serve a Contabilidade de Custos?

? Qual a diferenca entre ela e a Contabilidade Geral?

Contabilidade de Custos é sinbnimo de Contabilidade
Gerencial? E de Contabilidade Industrial?

Respondendo de forma objetiva a essas perguntas, podemos afirmar@aetabilidade de Custo® um ramo
da Contabilidade que foi criado para resolver os impasses retav mensuragdo monetéria dos estoques das
empresas que produzem o seu proprio produto (empresas industriais) e, consequentemente, auferir seu resultac
partindo de premissas mais confiaveis.

Assim, aContabilidade de Custossurgiu de uma necessidade quéo existia na era mercantilistantesdo
advento das empresas industriais (Revolug¢do Industriadjs naquela época s6 era conhecidaCantabilidade
Financeira (ou Geral)na quabs estoques eram contabilizados fisicamelitespecionadospelo contador, que sabia
exatamente o montante pago por cada iteey com os valores dos estoques iniciais e finais coletados, em conjunto
com os montantes despendidos com as compras, obtinha toales mercadorias vendidas:

601 QdD QA GOUHLNAND®G O 60 ¢ RHQUOVOHE N1 i 0 £ POOO

Estoquesde
mercadorias

Est. inicial

Saida

Compra

Est. final
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Dessa forma, na contabilidade geral, de forma simplista, ao confrontar os valores dos das mercadorias
vendidas e a receita obtida com essas vendas, e ainda, deduzindo as demais despesas incorridas na atividade
empresa, chegavae ao lucro liquido do exercicio. Perceberam que acabamos de descrever a DRE (Demonstracao
Resultado do Eercicio)?

Receita Bruta de Vendas
(-) Dedugoes, Abatimentos e Impostos sobre Venda
(=) Receita Liquida de Vendas
(-) Custo da Mercadoria Vendida (ou Servigos)

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas com vendas

(+/-) Receitas/Despesas Financeiras
(-) Despesas Gerais e Administrativas
(-) Outras Despesas Operacionais

(=) Lucro Operacional

(+#/-) Outras Receitas/Outras Despesas (Nao operacionais)
(=) LucroAntes do IR e CSLL

(-) Imposto de Renda e Contribuicao Social
(=) Lucro Antes das Participa¢oes

(-) Participagoes (debent., empregados, admin. e partes benef.)

(=) Lucro Liquido do Exercicio

Assim, com a chegada das industrias, surgiu a necessidade da criacdo de critérios para avaliar os estoques, d¢
vez compostos por produtos fabricados pela propria entidade.

O grande desafio, entdo, passou a ser encontranantante dos fatores de producdo utilizadospara a
I AOAT epi AAOOA DPOT AOOI h NOA OAOEA 1T ANOEOAI Al OA Al
ja, separado daqueles que ja eram classificados como despesas no momento de sua incaetlespesas
administrativas, gerais, de vendas e financeiras.

Em suma, a&ontabilidade de Custos € uma filha da Contabilidade Geral (Financejrgue surgiu da entdo
TTO0A 1TAARAOOEAAAA AA OA AOGAT EAO 1T O AOOI NOA é@mpresadtipita® i A
AA AOA AT It R@an]in@iElindht®, jpddériamos tratar esswém-criadacontabilidade como sinénim
de Contabilidade Industrial, ja que seus objetivos eram restritos a esse tipo de entidade

Contabilidade de Custos e Contabiidade Gerencial

Mas e eContabilidade Gerencia? Onde ela entra nessa historia?

Em virtude do desenvolvimento da estrutura das empresas e aumento de sua complexidade, ocorreu ur
distanciamento natural entre administrador e ativos e pessoas administradas. Sendo asSiomtabilidade de
Custosevoluiu no sentido de ndo se restringiuena ferramenta de obtencdo de custos de estoques, mas uma
poderosa aliada nfuncéo gerencial de uma empreseontribuindo para @ontrole das atividades e procedimentos
e auxiliando no processo demada de decistes

1 MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 102 edicdo. Sdo Paulo: ed. Atlas. 20183p. 20
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Nessa Ultima acepcao, temos que pedoee que o conhecimento dos custos é de vital importancia para saber,
por exemplo, se dado o prec¢o a ser praticado na venda, o produto é rentavel, ou de vidvel comercializagcéo, e 0 ¢
fazer para reduzios (os custos) quando isso ndo ocorrer.

Papel Gerencial da Contabilidade de Custos

l'o

Auxilio ao Controle: .
Processo de Decisao:

fornece insumos para o
estabelecimentode padrées e
or¢camentos, usados como
ferramenta de comparacdo entre
situagdo prevista e o efetivamente
acontecido

produz informacdo sobre valores
relevantes advindos de medidas de

introducdo ou corte de produtos,
administragaode precos de venda,
opgdo de compra ou produgao etc.

Por fim, é importante que vocé saiba que easital espectro da Contabilidade de Custosdo compreende o
todo da Contabilidade Gerencial que se mostra um rambem mais amplo. Esta tem como papel precipuo o
fornecimento de mformacdes (insumos) aos gerentesadministradoreslas empresas (Usudrios internos) para uso
dentro dapropriaorganizagao.

Economia

Analise de
Balangos

Contabilidade Estatistica
de Custos
Ciéncias
Comportamentais

2 \

Assim, vemos qu€ontabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial ndo s&o sindnimasas esta Ultima se

Administragdo

Contabilidade Contabilidade
Financeira Gerencial

utiliza daquela como ferramenta para atingir seus objetivos.

.,

A Contabilidade Gerencialdo é um ramo autbnomo da Ciéncia Contébil, como a Contabilidade Financeira ou
a de CustosPodemos afirmar que se trata diategracdo dos conhecimentos Uteis, sob o aspecto gerencial, para a
tomada de decisdes da administracdo da entidade, oriundos de varios ramos da Contabilidade e de outras ciénci
como vimos no esquema que agmntei ha pouco E o gerenciamento da informacdo contabil em favor da
administracdo da entidad@ara a consecuc¢ao de seus objetivoganizacionais
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A Contabilidade Gerencial preocug®e com a informacéo contéhitil & administracdo, e estautiliza-se dos
dados gerenciais para planejamento, avaliacdo e controle adequados, por meio d&istema de Informacao

Contabil.
I BT OOAT OA AEUAO NOA

AO ET &I Oi AeeAO CAOAT AEAEO b

(socios, gerentes administradores), mas também pelos funcionarios, principalmente em relacdo a questbes de

politica salarial e de condic8es de trabalho.

————————

. decis&g.

O foco da Contabilidade Gerencialsdo os usuarios internos em quaisquer niveis da administracdd que
necessitam de informcdes contabeis para o processo de planejamento e controle das operacdes e a tomada d

]

]

1

’
-

A gente sabe queanto os usuarios internos como os extersesitiizamda informac&o contabil, mas a maneira
como o fazem difere. Os tipos de informacao pies demandam também podem diferir.

A Contabilidade Financeirgor sua vezgefere-se gproducdo de dados iaformagdescontébeissobretudopara
0S usuarios externos, como acionistas, fornecedores, bancos e agéncias reguladoras governanssuaigio
significa que os usuérios internos ndo as utilizgmelo contrario, as demonstragfes financeiras sdo ferramenta
extremamente Util também ao pessoal interno a organizagéo.

Essa & principaldasdiferengas entre as duas contabilidadesomo vocé pode ver n@squemaa segulir:

Contabilidade

Registrar Dados
ES’Elm_ar financeiros e

Organlzgr operacionais
Resumir

v
Contabilidade Financeira

Foco na informacao para usuérios\

externos;

Enfase nas consequéncias
financeiras de atividades passadas;
Enfase na precisdo*, objetividade*
e verificabilidade;

Enfase em relatérios que

abrangem toda a empresa;
Segue as normas de contabilidade

Obrigatéria para relatérios

externos.

A

v

Contabilidade Gerencial

\

Informagdo para usuarios internos;
Enfase nas decisdes que afetardo o
futuro;

Enfase na relevancia* e em fazer
as coisas no tempo habil;

Enfase em relatérios no nivel do
segmento;

Nao é obrigada a seguir as normas

de contabilidade;

Nao é obrigatdria.

Comparacéo entre a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade Financéira

2Padoveze, Clovis Lui€ontabilidade Gerencial. Curitiba: IESDE

Brasil S.A., 2012, p. 12.

3Quadro extraido (com adaptag6es) de Padoveze, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2012, p. 16.
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FATOR

Objetivos dos
relatorios e seus
destinatarios

Espécies e formas dos
relatorios

Frequéncia dos
relatorios e seu
horizonte temporal

Enfoque temporal dos
valores utilizados

Introducdo a Contabilidade de Custos

CONTABILIDADE FINANCEIRA

Facilitar a analise financeira dos
usuarios externos

BP, DRE, DLPA (DMPL), DFC e DVA,
conforme os moldes legais,
elaborados geralmente de forma
resumida, preocupando-se com a
entidade como um todo.

Relatdrios anuais, semestrais,
trimestrais ou mensais conforme a
legislacdo.

Primariamente historicos
(orientagdo para o passado).
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CONTABILIDADE GERENCIAL

Facilitar o planejamento, controle,
avaliagdo de desempenho e tomada
de decisdes pelo usuarios internos
(socios e gestores)
Orcamentos, contabilidade por
responsabilidade, relatérios de
desempenho, de custos e outros nao
rotineiros para facilitar a tomada de
decisoes, geralmente elaborados de forma
detalhada, com especificidades de partes
da entidade, como produtos,
departamentos etc. e liberdade quanto a
forma de elaboracao*.

Relatérios produzidos sempre que
necessarios pela administragao, com
horizonte temporal variavel, que vai

desde horas a varios anos.

Histdricos e esperados (orientagao
para o futuro). Uso formal de
registros historicos e orcamentos.
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